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Médecine de proximité : soignons le dialogue !

Pa r m i  vo u s  se  tro u v e n t  de s  as s i s t a n t e s  mé d i c a l e s ,  de s  lab o r a n t i n s ,  de s  

lab o r a n t i n e s ,  de s  mé d e c i n s .  Et  tou t e s  et  tou s  no u s  som m e s ,  au  mo i n s  de  

tem p s  à  au t r e ,  de s  pa t i e n t e s  ou  de s  pa t i e n t s .  No t r e  in t é r ê t  es t  do n c  de  

pr o m o u v o i r  la  mé d e c i n e  de  pr o x i m i t é ,  pi e r r e  an g u l a i r e  d’u n  sy s t è m e  de  sa n t é  

ef f i c a c e  et  ac c e s s i b l e .  En  tan t  qu e  me m b r e  de  la  Co m m i s s i o n  de  la  san t é  du  

Co n s e i l  de s  Et a t s ,  c’e s t  au s s i  ce  qu e  je  dé f e n d s .

Pa r c e  qu e  no u s  som m e s  au s s i  de s  as s u r é- e-s  qu i  pa y o n s  de s  pr i m e s ,  no u s  

ne  po u v o n s  qu’a p p r o u v e r  l’ex a m e n  pé r i o d i q u e  de s  di v e r s e s  pre s t a t i o n s .  Ma i s  

la  ba i s s e  de s  ta r i f s  d’a n a l y s e s  re m e t  en  qu e s t i o n  un e  ce r t a i n e  ma n i è r e  de  

pr a t i q u e r  la  mé d e c i n e  en  ca b i n e t .  Ce t t e  ba i s s e ,  tel l e  qu e  le  Dé p a r t e m e n t  

féd é r a l  de  l’in t é r i e u r  (DFI) vou d r a i t  l’im p o s e r ,  es t  do n c  di s c u t a b l e  su r  la  for m e  

et  su r  le  fon d .

Su r  la  for m e ,  la  dé m a r c h e  de s  se r v i c e s  de  M.  Co u c h e p i n  es t  po u r  le  mo i n s  

pe u  tra n s p a r e n t e .  Po u r q u o i  ma n d a t e r  de s  ex p e r t s  po u r  en s u i t e  ign o r e r  leu r s  

con c l u s i o n s  ? 1  Et  com m e n t ,  à  l’om b r e  de s  bu r e a u x ,  les  ta r i f s  d’a n a l y s e s  on t-

ils  ét é  ca l c u l é s  ? Po u r q u o i  se  fon d e r  su r  de s  mo y e n n e s  thé o r i q u e s ,  alo r s  qu e,  

com m e  le  di t  le  pro v e r b e ,  « on ne  soigne pas  tous les  malades avec  les  

mêmes remèdes » ?

Ce  qu i  es t  cla i r ,  en  rev a n c h e ,  c’e s t  l’ab s e n c e  tot a l e  de  dia l o g u e .  De  la  trè s  

br è v e  co n s u l t a t i o n  su r  so n  pro j e t ,  le  DF I  n’a  re t e n u  ni  l’op p o s i t i o n  de s  

pr o f e s s i o n n e l- le-s  de  la  sa n t é ,  ni  les  pr o p o s i t i o n s  al t e r n a t i v e s . 2 La  dé c i s i o n  

s’e s t  pr i s e  pa r  vo i e  d’or d o n n a n c e ,  do n c  sa n s  dé b a t  pa r l e m e n t a i r e .  Ce  n’es t  

san s  do u t e  pa s  un  ha s a r d  si  la  Co m m i s s i o n  de  ge s t i o n  du  Co n s e i l  na t i o n a l  a  

dé c i d é  d’e n q u ê t e r  su r  les  fon d e m e n t s  de  ce t t e  dé c i s i o n .  

1 Les experts en question sont ceux de la Commission fédérale des analyses, moyens et appareils 
(CFAMA).
2 Par exemple, le modèle de coûts suggéré par la FMH, Tarif Point-of-Care, qui proposait des tarifs 
calculés selon des critères d’économie d’entreprise.
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No u s  ex i g e o n s  qu e  le  di a l o g u e  se  no u e  en t r e  tou s  les  pa r t e n a i r e s ,  qu e  le  

dé b a t  pu b l i c  ai t  lie u,  et  qu e  la  lég i s l a t i o n  so i t  mo d i f i é e  en  co n s é q u e n c e  ! Le  

pr o b l è m e  de s  co û t s  de  la  san t é  ne  sa u r a i t  êt r e  rés o l u  san s  qu’o n  en  pa r l e  

en s e m b l e ,  ha u t  et  for t .  Ca r ,  com m e  le  di t  un  pro v e r b e  ch i n o i s ,  « les  maladies 

que l’on cache sont les plus difficiles à soigner. »

Su r  le  fon d  au s s i ,  la  dé c i s i o n  du  DF I  es t  di s c u t a b l e .  Du  po i n t  de  vue  

éc o n o m i q u e ,  il  s’a g i t  au  mi e u x  d’u n  em p l â t r e  su r  un e  jam b e  de  bo i s ,  pu i s q u e  

les  co û t s  de s  lab o r a t o i r e s  de  ca b i n e t s  se r o n t  tra n s f é r é s  ai l l e u r s .  Et  au  pi r e,  le  

po i s o n  es t  da n s  le  rem è d e  : fau t e  de  co u v e r t u r e  de s  co û t s ,  la  dis p a r i t i o n  de s  

lab o r a t o i r e s  de  ca b i n e t  –  et,  av e c  el l e,  l’im p o s s i b i l i t é  d’o b t e n i r  les  ré s u l t a t s  su r  

pla c e  –   en t r a î n e r a  de s  con s u l t a t i o n s  sup p l é m e n t a i r e s  et  de s  ho s p i t a l i s a t i o n s  

inu t i l e s . 3 Vo u s  av e z  di t  «  éc o n o m i e s  »  ?

Du  po i n t  de  vue  mé d i c a l  et  hu m a i n ,  ce t t e  dé c i s i o n  ne  tie n t  pa s  da v a n t a g e  la  

ro u t e .  Au j o u r d ’ h u i ,  de u x  mé d e c i n s  su r  tro i s  on t  re c o u r s  à  un  lab o r a t o i r e  da n s  

leu r  ca b i n e t .  Il  s’a g i t  do n c  d’u n  ou t i l  sû r,  ef f i c a c e  et  gr a t i f i a n t  de  la  mé d e c i n e  

gé n é r a l e .  Qu a n t  au x  pa t i e n t e s  et  au x  pa t i e n t s ,  ils  ap p r é c i e n t  de  sa v o i r  

ra p i d e m e n t  ce  qu’ i l  en  es t  de  leu r s  sy m p t ô m e s .  En  ou t r e ,  si  la  dé c i s i o n  du  DF I  

en t r e  en  vig u e u r ,  les  as s i s t a n t e s  mé d i c a l e s  ris q u e n t  de  pe r d r e  l’in t é r ê t  de  leu r  

tra v a i l ,  vo i r e  leu r  tra v a i l  tou t  co u r t .  To u t e  no u v e l l e  ré g l e m e n t a t i o n  ne  do i t  pa s  

se  fai r e  su r  le  do s  d’u n  co r p s  pro f e s s i o n n e l  dé j à  pe u  va l o r i s é  !

Au- de l à  de s  tar i f s  d’a n a l y s e s ,  la  dé c i s i o n  du  DF I  po s e  la  qu e s t i o n  du  sou t i e n  

à  la  mé d e c i n e  de  pro x i m i t é .  A  l’he u r e  où  la  re l è v e  de s  mé d e c i n s  gé n é r a l i s t e s  

fai t  dé f a u t , 4 à  l’he u r e  où  l’on  vi t  plu s  lon g t e m p s  –e t  c’e s t  tan t  m i e u x-  il  no u s  

fau t ,  de  tou t e  urg e n c e ,  tro u v e r  un e  so l u t i o n  po l i t i q u e  po u r  ga r d e r  le  mé d e c i n  

au  mi l i e u  du  vi l l a g e  ! La  Co m m i s s i o n  de  la  san t é  de s  Et a t s  ex a m i n e r a  tou t  

pr o c h a i n e m e n t  un e  mo t i o n ,  dé j à  ac c e p t é e  pa r  le  na t i o n a l ,  qu i  de m a n d e  au  

3 Sans oublier que l’externalisation à un autre laboratoire pousse le médecin à demander, par confort, 
toute une batterie de testes et que le fractionnement des analyses –moins cher-  ainsi que la taxe de 
présence –par patient- pousseront à la multiplication des gestes.
4 La moitié des médecins généralistes a plus de 50 ans et un cinquième a plus de 60 ans, quand 80% des 
jeunes embrassent une carrière de spécialiste.
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Co n s e i l  féd é r a l  un e  st r a t é g i e  glo b a l e  po u r  re n f o r c e r  les  mé d e c i n s  de  fam i l l e .  

Et  le  Gr a n d  Co n s e i l  ge n e v o i s  vie n t  d’a d o p t e r  un e  rés o l u t i o n  qu i  va  da n s  le  

mê m e  sen s .  Ou i ,  le  DF I  do i t  su s p e n d r e  sa  dé c i s i o n  ! Ou i ,  la  si t u a t i o n  do i t  êt r e  

cla r i f i é e  ! Et  ou i,  les  au t o r i t é s  po l i t i q u e s  do i v e n t  di s c u t e r  d’u n e  st r a t é g i e  de  

sou t i e n  à  la  mé d e c i n e  gé n é r a l e ,  de  co n c e r t  av e c  les  pr o f e s s i o n n e l- le-s  et  les  

pa t i e n t- e-s  ! 

Ce s  di s c u s s i o n s  ne  po u r r o n t  pa s  se  fa i r e  san s  me t t r e  à  pla t  tou s  les  

pr o b l è m e s  de  no t r e  sy s t è m e  de  san t é .  Ec o n o m i s e r ,  ou i,  da n s  la  me s u r e  du  

po s s i b l e ,  ma i s  en  ga r a n t i s s a n t  un  ac c è s  un i v e r s e l  à  de s  so i n s  de  qu a l i t é  ! 

Da n s  la  fou l é e ,  il  fau d r a  sa n s  do u t e  au s s i  rec o n s i d é r e r  les  di f f é r e n c e s  

con s i d é r a b l e s  de  ga i n  en t r e  mé d e c i n s  gé n é r a l i s t e s  et  ce r t a i n s  sp é c i a l i s t e s ,  

ma i s  au s s i  av e c  les  au t r e s  pro f e s s i o n s  de  la  sa n t é  ou  en c o r e  le  no m b r e  

d’a p p a r e i l s  de  ha u t e  tec h n o l o g i e .  Et  da n s  la  lis t e  de s  qu e s t i o n s  fig u r e  au s s i  

ce l l e  de  sa v o i r  si  le  TA R M E D  es t  rée l l e m e n t  un  bo n  ins t r u m e n t .

S a c h a  Gu i t r y  éc r i v a i t  :  « ll y  a  des  médecins pour  soigner le  cœur, des  

médecins pour soigner les dents, des  médecins pour soigner le foie, mais qui 

soigne le  malade?  ».5 Je  rép o n d r a i  à  ce t t e  qu e s t i o n  :  c’e s t  la  mé d e c i n e  

gé n é r a l e ,  qu i  so i g n e  la  pe r s o n n e  da n s  sa  tot a l i t é .  El l e  es t,  en  ce l a ,  

pr o f o n d é m e n t  hu m a i n e ,  et  do n c  irr e m p l a ç a b l e .  Pa s  qu e s t i o n ,  pa r  co n s é q u e n t ,  

de  pre n d r e  de s  dé c i s i o n s  qu i  l’in f l u e n c e n t  san s  en  me s u r e r  tou s  les  ef f e t s  

co l l a t é r a u x  !

Li l i a n e  Ma u r y  Pa s q u i e r ,  co n s e i l l è r e  au x  Et a t s

G e n è v e ,  le  24  ma r s  2009

5 Avant-propos de La Force de guérir d‘Edouard Zarifian.
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